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L’organisation de 
l’Ecole Royal Militaire

Commandant

Dir Enseignement 
Académique

(DEAO)

Dir Formation 
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(DFBO)

Collège de Défense 
(DefCol)

Dir Appui
(DSA)

Chef d’Etat-major

Collège de DéfenseEtat-major

Département Formation

Dir Formation de base 
d’état-major

Dir Formation de 
candidat officier supérieur

Dir Cursus supérieur
d’état-major

Dir Cursus supérieur
d’administrateur militaire

People & Management
Skills

Département Opérations

Joint Operations

Land Operations

Air Operations

Maritime Operations

Medical Operations

Le Collège de Défense

La formation des Officiers belges
Collège de Défense 
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IRSD
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OF-3/4  

± 6 ans
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ERM: Ecole Royale Militaire    FBEM: Formation de Base d’Etat-Major    FCOS: Formation des Candidats officiers Supérieurs
CSEM : Cursus Supérieur d’Etat-Major   CSAM : Cursus Supérieur d’Administrateur Militaire   
HESD :  Hautes Etudes de Sécurité et de Défense   IRSD :   Institut Royal Supérieur de Défense
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Le cursus supérieur
d’administrateur militaire

�La formation continuée
– un cours de perfectionnement destiné

au développement des compétences qui
sont nécessaires à un officier supérieur
pour exercer des fonctions supérieures
de commandement et d’état-major dans
un cadre national ou international
(loi 28 février 2007)

Le cursus supérieur
d’administrateur militaire

�Objectif
– Le CSAM a comme but de développer 

chez le stagiaire les compétences 
requises dans les domaines "budget et 
finances - marchés publics", "droit -
statuts", "management public", 
"management et leadership" et "sécurité 
et Défense" (AR du 26 décembre 2013 )

Le cursus supérieur
d’administrateur militaire

�Développer des compétences
– analyser les situations relevant des domaines 

budgétaires, financiers, statutaires et marchés publics 
• Assister et informer le commandement

• Formuler des directives

– situer les problèmes dans un cadre national et/ou 
international

– appliquer les techniques modernes de management
– améliorer les processus
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� Un dispositif militaire
–

–

� Une formation militaire
–

–

–

–

–

La conclusion
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Par des militaires, 

pour les militaires!

Le cursus supérieur
d’administrateur militaire

Le cursus supérieur
d’administrateur militaire
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L’organisation des cours

�1 Session de 11 mois tous les 2 ans 
– 25 août 2017 � 6 juillet 2018 (45 semaines)

�Programme de 30 Hrs / semaine
– 3 Périodes de 2 Hrs / jour (0745 – 1540)

– 15 moments d’évaluation

�Spécificités
– 2 classes: 

• 1 x cursus en NL 

• 1 x cursus en FR
– Anglais

Le cadre

�Direction
– 1 OF5 + 1 adjoint

�Corps enseignant = Professeurs expérimentés

• Externes
• Spécialistes dans leur domaine 

– Conseil d’Etat, Universités,…

– Information de référence à jour   

• Militaires 
– Actifs dans le domaine spécifique 

– Domaine d’expertise de la Défense  

Les stagiaires
� Belges

– Militaires: actuellement 16 officiers supérieurs

– Fonctionnaires civils de la Défense

– Fonctionnaires d’autres services publics

� Police Fédérale Belge
– Partie prenante pour adhérer à chaque session

� Officiers internationaux : militaires
– Partenariats (Afrique du Nord et Afrique centrale)

– Session précédente (2015-2016): La RDC, le NIGER, la 
TUNISIE

� Officiers internationaux : policiers
– Via l’accord Police Fédérale

Décision ministérielle
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� Un dispositif unique
– Cadre militaire

– Participants: militaires belges et non-belges, fonctionnaires 
internes et externes Défense, commissaires FedPol

� Une formation unique
– Inexistant en dehors la Défense

– Niveau universitaire

– Master après master (!)

– Synergie Cursus supérieur état major
• Security & Defence, Management & Leadership

– Visites et voyage d’étude géopolitique

La conclusion
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